
voor een sterk 
lokaal bestuur



Complementaire relatie VVSG - Federatie

- Basis: complementair, want belangrijke (elkaar versterkende) partners
- Link VVSG / federatie gaat al ver terug
- Graag versterken
- Complementair is ook: niet altijd hetzelfde doen
- Verschillen erkennen

- Wel binnen context verschillende rollen
- Federatie = beroepsfederatie
- VVSG = vereniging lokale besturen, werkend binnen de politieke en ambtelijke 

contouren
- VVSG = werkgeversfederatie

- Ook vanuit die rol ondersteuning naar sociaal werkers binnen OCMW’s ifv beter vergoede 
loopbanen (bv. VIA6)

- Ook belangrijk vanuit standpunt ‘dienstverlening’
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Complementaire relatie VVSG - Federatie
- 3 rollen VVSG: belangenbehartiger, kennisdeler, netwerkbouwer
- Op kennisdeling en netwerkbouwer bijna 100% complementair 

- Zie G50, intervisie en basisopleiding maatschappelijk werkers, begeleidingskader OCMW, 
procesbegeleidingen GBO…

- Zie ‘Lokaal signaal’: tool en proces om beleidssignalen te capteren ~ ook zorg voor 
veldwerkers daarin centraal

- Op belangenbehartiging veel gelijklopend, maar verschil met ‘syndicaal 
werk’ federatie (legitieme positie)
- Niet inherent tegengesteld
- Kan ook elkaar versterken 
- Nog sterkere praktijkinbreng via federatie (zeker bij nog beter bereik door federatie)

- Samengevat: complexere positie VVSG - federatie kan (en moet) soms 
scherper zijn - samenwerking met erkenning van die rollen
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Integratie gemeente / OCMW
- Centrale vraag: geleid tot beter LSB? Dus betere realisatie grondrechten?

- Kunnen we al zinvol antwoord geven?
- Te vroeg (vertraging door covid)? Geen nulmeting?
- Halfweg legislatuur, dus bekijken

- Nu reeds signalen
- ‘Geen verbetering’, maar wel diffuus beeld
- Dienstverleningslogica (geijkte procedures) nam op ‘sommige/veel’ plaatsen 

hulpverleningslogica (maatwerk) over
- Sociale diensten steeds verder af van ‘beslissingnemers’ binnen gemeente

- Dossier
- Bevraging leden 
- Ook graag bevraging sociale diensten, ook via MA’s (rol federatie?)

- Oproep
- Signaleer aan uw bestuur!
- Neem initiatief en steek uw dienst niet weg
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Integratie gemeente / OCMW – bevraging 
BCSD
- Relatie BCSD / MA’s: VVSG deed bevraging na één jaar legislatuur (300 

respondenten, uit 200 besturen)
- De verhouding met de maatschappelijk werker
- De samenstelling van het BCSD
- De verhouding met de cliënt
- De adviesrol van het BCSD

- Nadien gesprekken met MA’s (online G50) en BCSD-leden (Ronde van 
Vlaanderen)
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Integratie gemeente / OCMW – bevraging 
BCSD
- Weinig dialoog BCSD-leden/MA’s, maar grote verandering tussen ‘12 

en ’18
- Beslissingen BCSD wijken zelden af van voorstellen MA’s: toch ander 

gevoel bij MA’s (voldoende bewust van handelingsruimte?)
- Indien afwijkingen: zowel strenger als milder (terugbetalingstermijnen, 

sancties, invloed hoorrecht, ‘argumenten van de straat’)
- Vaak hoorrecht, maar bij kleinere besturen (-15.000 inw.) weinig 

ingeburgerd
- Initiatief bij MA en/of cliënt
- BCSD-leden vinden ruime samenstelling van hun vergadering zelf vaak 

probleem bij hoorrecht
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Integratie gemeente / OCMW – bevraging 
BCSD
- Adviesrol beperkt opgenomen (vroeg in legislatuur)

- Meestal via voorzitter BCSD 
- Weinig personele linken BCSD – OCMW- en gemeenteraad
- Hoofdargument voor behoud BCSD: link individueel dossier en beleid

- VVSG-voorstel, jaarlijks rapport met input sociale dienst: 2/3de

respondenten mee eens, 1/4de neutraal, 6% oneens of helemaal 
oneens

- Goede evolutie? Zeer diffuus beeld (geen lijn mbt grootte bestuur, 
politieke kleur, functie…)
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Gezamenlijke uitdagingen Federatie - VVSG

- Versterken LSB door integratie OCMW / gemeente
- Evaluatie & zoeken naar oplossingen
- Realiseren grondrechten

- Betere positie voor sociaal werkers in lokaal bestuur
- Aandacht voor politiserend werken en beleidssignalen 
- Versterken relatie BCSD / sociaal werkers
- Instroom sociaal werkers naar sociale diensten
- Maar ook veranderingen buiten ‘eigen context’

- Versterking eerste lijn
- Versterkte samenwerking zorg – welzijn

- …
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Bedankt voor je aandacht 
en uitkijkend naar nog 
meer samenwerking


